Agendapunt
voor de vergadering van het algemeen bestuur Omgevingsdienst Drenthe
9 april 2026

Datum: 5 februari 2026
Opsteller: J. Beenhakker / team Strategie en Regie

M. Heidekamp-Prins, directeur Omgevingsdienst Drenthe

Openbaar: Ja

Advies eigenarenoverleg:
Het eigenarenoverleg adviseert in te stemmen met het gevraagde besluit.

Onderwerp Innovatie- en ontwikkelagenda Omgevingsdienst Drenthe 2025-2030

Gevraagd besluit:

1. Kennis te nemen van:
a. deInnovatie- en ontwikkelagenda 2025-2030.

b. datwordt voldaan aan het bijbehorende financiéle criterium van 1% innovatiebudget.
2. De Innovatie- en ontwikkelagenda 2025-2030 vast te stellen.

Inleiding Op basis van de landelijke robuustheidscriteria is elke omgevingsdienst verplicht
een meerjarige innovatie- en ontwikkelagenda vast te stellen. De agenda positioneert
innovatie als onderdeel van het primair proces en biedt richting aan de ontwikkeling
van een wendbare, datagedreven en toekomstbestendige organisatie.

In dit agendapunt wordt u voorgesteld de innovatie- en ontwikkelagenda vast te
stellen.

Motivatie 1.1 Verplicht maar niet nieuw en noodzakelijk voor verdere professionalisering

Vanaf de oprichting is de dienst continue in ontwikkeling. Innovatie en ontwikkeling
is daarom niet nieuw en ook blijvend noodzakelijk. In het verleden is gewerkt met
een ontwikkelprogramma. De laatste jaren is dit onderdeel van het jaarprogramma.
In de urenraming zijn hiervoor indirecte uren gereserveerd.

1.2 De Innovatie- en Ontwikkelagenda 2025-2030 richt zich op vier hoofdsporen
In de agenda worden een aantal hoofdsporen benoemd waarbinnen diverse
activiteiten worden opgepakt:
- Maatschappelijk & beleidsmatig innoveren
Versnelling op indirecte lozingen en Zeer Zorgwekkende Stoffen (ZZS) en
voorbereiding op circulaire economie en energietransitie.
- Informatiegericht & datagedreven innoveren
Versterking van de informatiepositie via de Bl-strategie, digitalisering van
bodeminformatie, deelname aan AADV en inzet van drones.
- Kwalitatief & kennisgericht innoveren
Actieve deelname aan het landelijke kennisnetwerk, modern
meetinstrumentarium en transparante monitoring van lucht- en
bodemkwaliteit.
- Organisatieontwikkeling
Uitbouw van een robuuste én wendbare organisatie met sterk leiderschap,
moderne P&C en toekomstbestendige bedrijfsvoering (Concernsupport).

1.3 Aan het financiéle criterium van 1% innovatiebudget wordt voldaan
Vanaf de eerste quickscan was duidelijk dat wordt voldaan de norm van 1%
innovatiebudget in de begroting. Anders dan voorheen is dat we dit in de




ontwerpbegroting expliciet zichtbaar hebben gemaakt. Voor 2026 bedraagt dit €
310.000, waarvan € 106.000 direct inzetbaar is en € 204.000 via ureninzet wordt
ingevuld. Bepaalde toekomstige innovaties of ontwikkelingen kunnen een financieel
effect hebben. Als dit zich voordoet dan wordt hierover tijdig het gesprek gestart.

1.4 Via de agenda wordt programmatisch gewerkt aan innovatie en ontwikkeling

In de komende jaren bouwen we doelgericht aan een innovatieve organisatie, waarin
ontwikkeling niet iets is wat ‘erbij’ komt, maar onderdeel vormt van hoe we werken.
We doen dit enerzijds gericht vanuit deze geplande thema’s uit deze Innovatie- en
ontwikkelagenda. Anderzijds doen we dit bottom up vanuit de organisatie als zich
goede innovatieve ideeén voordoen. De meerjarenplanning is als volgt opgenomen:

- 2026-2027: Fundament leggen en eerste innovaties toepassen

- 2028-2029: Doorontwikkeling en borging

- 2029-2030: Innovatie cyclisch onderdeel van het primair proces

1.5 Ambtelijke en bestuurlijke afstemming vindt plaats

Bij ieder onderwerp wordt bepaald of afstemming (en mede ontwikkeling) met de
deelnemers wenselijk is. Diverse onderwerpen uit de agenda zullen worden
voorbereid en afgestemd in het accounthoudersoverleg zodat de betrokkenheid
geborgd is. Daarnaast wordt via de P&C cyclus periodiek gerapporteerd over de
voortgang en geboekte resultaten.

Bijlagen Memo toelichting geprioriteerde thema’s Innovatie- en Ontwikkelagenda 2025-2030

Communicatie | -
persbericht

Het algemeen bestuur besluit conform advies:
1. Kennis te nemen van:
a. de Innovatie- en ontwikkelagenda 2025-2030.
b. dat wordt voldaan aan het bijbehorende financiéle criterium van 1%
innovatiebudget.
2. De Innovatie- en ontwikkelagenda 2025-2030 vast te stellen.

Aldus besloten in de vergadering van het algemeen bestuur van de OD Drenthe op 9 april
2026.

De voorzjtte de secretaris,




