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Betreft Beoordeling plan van aanpak robuuste omgevingsdienst

Geachte heer Meijer,

Allereerst wil ik u hartelijk bedanken voor het toesturen van het plan van aanpak
Robuuste Omgevingsdienst en het vele werk dat u hierin heeft gestoken.

Het bestuderen van de plannen van aanpak van alle omgevingsdiensten en een
analyse van de haalbaarheid van deze plannen is grondig gedaan met behulp van
TwynstraGudde en een begeleidingscommissie bestaande uit de deelnemers van
het Interprovinciaal Overleg (IPO), de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG),
Omgevingsdienst NL, het interbestuurlijk programma versterking VTH-stelsel (IBP
VTH) en mijn ministerie. Dit proces heeft vanwege de noodzakelijke
zorgvuldigheid meer tijd gevraagd dan aanvankelijk verwacht. U heeft dan ook
lang moeten wachten op deze brief.

In totaal zijn 25 plannen van aanpak beoordeeld. De omgevingsdienst Regio
Utrecht en de Regionale Uitvoeringsdienst Utrecht hebben een gezamenlijk plan
ingediend gelet op hun aangekondigde fusie per 1 januari 2026. Daarnaast zijn
twee omgevingsdiensten op basis van hun zelftoets reeds robuust bevonden.

In deze brief geef ik, op basis van het advies van TwynstraGudde en de
begeleidingscommissie, een oordeel over de haalbaarheid van uw plan van
aanpak, ga ik in op de monitoring en bijsturing en meld ik u de stand van zaken
rondom de ondersteuning vanuit mijn ministerie voor het proces tot de vorming
van een robuuste omgevingsdienst.

Oordeel: de inschatting is dat uw omgevingsdienst op 1 april 2026
robuust is

In het plan van aanpak dat wij op 28 maart 2024 hebben ontvangen, is alle
informatie aanwezig om een goede analyse van de haalbaarheid van het gewenste
doel, een robuuste omgevingsdienst op 1 april 2026, te kunnen maken. Ik wil u
complimenteren met de gedegenheid en volledigheid van uw plan van aanpak.

Alle punten die uit uw zelftoets naar voren zijn gekomen zijn opgenomen. Uw

omgevingsdienst lijkt binnen de eigen invloedssfeer in staat te zijn de maatregelen
op tijd te kunnen realiseren zodat de inschatting is dat uw omgevingsdienst
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uiterlijk 1 april 2026 robuust is. Met een kleine kanttekening dat het voldoen aan
de kwaliteitscriteria nog nadere uitwerking verdient.

Voor een volledigheid van uw plan van aanpak verzoek ik u om de bovenstaande
informatie aan te leveren tijdens het gesprek op 25 oktober 2024. Een alternatief
is dat u het meeneemt in de eerstvolgende voortgangsrapportage. Wanneer deze
rapportage ingediend moet worden, leest u verder in deze brief.

Monitoring en bijsturing

TwynstraGudde heeft voor de monitoring voor de periode september 2024 tot 1
april 2026 een monitoringsinstrument en -advies ontwikkeld. Dit advies neem ik
over. Dit betekent dat:

— De omgevingsdiensten worden gevraagd halfjaarlijks de voortgang van het
proces tot robuust wording te rapporteren via een vastgesteld format. Dit
betekent dat u in de periode tot 1 april 2026 driemaal een
voortgangsrapportage moet opstellen.

— Na 1 april 2026 de omgevingsdiensten een eindrapportage indienen met het
behaalde eindresultaat.

— In oktober 2024 IenW, als eerste stap in de monitoring, op ambtelijk niveau
het gesprek met de voorzitter en secretaris van het algemeen bestuur van de
omgevingsdiensten voert over de haalbaarheid van de plannen van aanpak en
de wijze van monitoring en bijsturing. Dit gesprek staat reeds met u ingepland
op 25 oktober 2024.

— In het 4e kwartaal van 2024 de directeur-generaal van IenW met de

gedeputeerden van de provincies het gesprek voert over de codrdinerende taak

van de provincie.

— De voortgang van het proces tot robuust wording wordt geagendeerd en
besproken in het Bestuurlijk Omgevingsberaad (BOb). In dit overleg zitten
bestuurlijke vertegenwoordigers vanuit IPO, VNG, de Unie van Waterschappen,
het Openbaar Ministerie (OM) en de ministeries van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties (BZK), Infrastructuur en Waterstaat (IenW), Justitie en
Veiligheid (JenV) en Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW).

— Indien de eerste voortgangsrapportage aangeeft dat er sprake is van te weinig
voortgang in het proces om te komen tot een robuuste omgevingsdienst, ik als
stelselverantwoordelijke op bestuurlijk niveau het gesprek met de betreffende
eigenaren/opdrachtgevers van de omgevingsdiensten voer.

— Naar aanleiding van de tweede voortgangsrapportage neem ik als
stelselverantwoordelijke een besluit of verdergaande maatregelen gewenst zijn
om te komen tot robuuste omgevingsdiensten.

De provincie en gemeenten hebben, als eigenaren en opdrachtgevers van uw
omgevingsdienst, een gezamenlijke verantwoordelijkheid in het proces om te
komen tot een robuuste omgevingsdienst. Vanuit deze rol is het mijn verwachting
dat de voortgang van dit proces standaard geagendeerd wordt in de reguliere
overleggen van het dagelijks en algemeen bestuur van de omgevingsdienst en
vergaderingen van colleges, gemeenteraden en provinciale staten.

Tot slot wordt de Tweede Kamer twee keer per jaar geinformeerd over de
voortgang van het proces tot robuuste omgevingsdiensten.

Bestuurskern

Dir Omgevingsveiligheid &
Milieurisico's

Cluster E

Ons kenmerk
IENW/BSK-2024/262894
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Ondersteuning vanuit mijn ministerie Bestuurskern

Zoals al eerder genoemd, zijn de provincie en gemeenten gezamenlijk Dir Omgevingsveiligheid &
i . . - ; . Milieurisico's
verantwoordelijk voor de robuustheid en financiering van uw omgevingsdienst. Cluster E

Mijn voorganger heeft toegezegd het bevoegd gezag en de omgevingsdiensten te

willen ondersteunen in het proces om te komen tot robuuste omgevingsdiensten. ons kenmerk
In de gesprekken in het eerste kwartaal 2024 en de schriftelijke uitvraag in april TENW/BSK-2024/262894
jl. hebben de omgevingsdiensten aangegeven een financiéle bijdrage te willen

voor het uitvoeren van de verschillende activiteiten uit het plan van aanpak. Voor

de ondersteuning bij de uitvoering van de plannen van aanpak stel ik eenmalig in

totaal 7 miljoen euro beschikbaar. Deze gelden worden medio vierde kwartaal van

2024 via een incidentele subsidie aan Omgevingsdienst NL ter beschikking

gesteld. Vanaf dat moment kunt u een verzoek indienen bij Omgevingsdienst NL

voor een bijdrage in de kosten voor de activiteiten die nodig zijn om robuust te

kunnen zijn op 1 april 2026.

Tot slot

Een goed functionerend stelsel van vergunningverlening, toezicht en handhaving
(VTH) is essentieel voor het voorkomen van schade aan het milieu. Een robuuste
omgevingsdienst, die voldoet aan de criteria die alle partijen gezamenlijk hebben
vastgesteld, is een belangrijke spil in het VTH-stelsel en draagt bij aan het
voorkomen van milieuschade.

Ik wens u veel succes met de uitvoering van het plan van aanpak. Mijn inschatting
dat uw omgevingsdienst per 1 april 2026 robuust kan zijn, is een momentopname.
Het is belangrijk om aandacht te blijven geven aan het proces en het te behalen
doel. In het reeds geplande gesprek 25 oktober 2024 bespreken wij graag de
eerste voortgang van de werkzaamheden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN INFRASTRUCTUUR EN WATERSTAAT - OPENBAAR
VERVOER EN MILIEU, ~

C.A. Jansen—
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oD Vraag Criterium Specifieke vragen lenW aan de Bron Staatin |Haalbaar
oD Maatregel in plan Duiding TG PvA  (voor 1-4-
2026?
RUDD 1|Tijdsplanning per kwartaal |een uitgebreide tijdsplanning per Eris een planning waaraan acties zijn gekoppeld PVA (blz.13)
aanwezig kwartaal waarin
bovengenoemde acties duidelijk
omschreven terugkomen. Hierbij
wordt inzichtelijk gemaakt welke
tussen- en eindproducten
worden voorzien van de acties
die de komende twee jaar
ontplooid worden om robuust te
worden.
RUDD 3|Alle basistaken zijn U geeft aan dat u aan datu aan |De RUD Drenthe voert sinds het begin van haar bestaan alle milieutaken uit (basis en plustaken), vastgelegd inde |RUDD voldeed aan de randvoorwaarde maar heeft dit in de zelftoets niet duidelijk uitgewerkt volgens het PVA (blz.3) 1
overgedragen een van de randvoorwaarden GR. Dit zijn de basistaken en milieuplustaken. Ministerie. RUDD is daarom gevraagd dit nader toe te lichten. Uit de (beknopte) toelichting blijkt dat de RUDD
zowel wel als niet voldoet. Ik voldoet.
verzoek u omin het plan van
aanpak te onderbouwen waarom
u wel of niet voldoet.
RUDD 4/De governance is U geeft aan dat u aan datu aan |Na de evaluatie GR RUD Drenthe in 2021 zijn verbeteringen doorgevoerd die bijdragen aan een robuuste RUDD voldeed aan de randvoorwaarde maar heeft dit in de zelftoets niet duidelijk uitgewerkt volgens het PVA (blz.3) 1
ingericht, eris een van de randvoorwaarden organisatie (meer middelen, verbeterde governance). Hiermee is ook de positie, erkenning en waarderingvan de | Ministerie. RUDD is daarom gevraagd dit nader toe te lichten. Uit de (beknopte) toelichting blijkt dat de RUDD
onafhankelijkheid ende  |zowel wel als niet voldoet. Ik organisatie verbetert. voldoet.
directeur heeft mandaat |verzoek u om in het plan van De vele wisselingen op de rol van accounthouder, de soms minimale tijdsbesteding bij de deelnemers maakt de
aanpak te onderbouwen waarom|governance kwetsbaar.
u wel of niet voldoet.
RUDD 5/De ODisv.w.b.de omzet |U geeft aan datu aandatuaan |De RUD Drenthe voert alleen basis en milieugerelateerde plustaken uit. RUDD voldeed aan de randvoorwaarde maar heeft dit in de zelftoets niet duidelijk uitgewerkt volgens het PVA (blz.3) 1
in staat om onderscheid te | een van de randvoorwaarden Ministerie. RUDD is daarom gevraagd dit nader toe te lichten. Uit de (beknopte) toelichting blijkt dat de RUDD
maken tussen taken zowel wel als niet voldoet. Ik voldoet.
verzoek uomin het plan van
aanpak te onderbouwen waarom
u wel of niet voldoet.
RUDD 11| Uitbreiding met niet-milieu| Kunt u nader specificeren in het | De gemeenschappelijke regeling voorziet in de mogelijkheid om facultatieve taken onder te brengen bij de RUD RUDD voldeed aan de KPIvoor het omzetcriterium maar is gevraagd een en ander nader te onderbouwen. Uitde |PvA (blz.11) 1
gerelateerde plustaken plan van aanpak waarom er geen | Drenthe. Deze mogelijkheid is dus aanwezig. Hier is op dit moment echter geen gebruik van gemaakt. Een onderbouwing blijkt dat er de (juridische) mogelijkheid bestaat voor uitbreiding met niet-milieu gerelateerde taken
mogelijk? mogelijkheid is voor uitbreiding |facultatieve taak zou bijvoorbeeld het onderbrengen van de bouwtaak of de uitvoering van de natuurtoets kunnen |maar dat uitbreiding op dit moment niet aan de orde is.
met niet-milieugerelateerde zijn.
plustaken voor efficiénter
werken? Dat deze nu niet
worden uitgevoerd, beantwoordt
de gestelde vraag niet.

RUDD 8|Erwordtvoldaan aande  |Het antwoord op vraag 7 (Wordt |Wij zijn ons bewust van de noodzaak om dit beeld scherp te hebben en we werken er ook hard aan om dit RUDD heeft aandacht voor deze KPI en pleegt inzet hierop. De eerste inventarisatie moet echter nog leiden tot een |PvA (blz.8 en
(vigerende) kwaliteits- voldaan aan de kwaliteitscriteria |inzichtelijk te krijgen. Daarom wordt er momenteel verder geinventariseerd via het e-portfolio in Prestatiecoach.  |verdere uitwerking via een plan van aanpak. De aandacht hiervoor in de organisatie is goed; echter er moet ook nog|9)
criteria basis- en plus- (voor alle taken)?) is niet Daar moeten de gegevens per medewerker verder worden aangevuld en volledig worden gemaakt. Op basis hiervan|een nadere uitwerking plaatsvinden binnen de organiastie. Voor nu zetten we de haalbaarheid daarom op oranje;
taken duidelijk. Ik verzoek u om dit wordt een rapportage opgesteld. De uitkomsten hiervan worden dan vertaald in een plan van aanpak (o.a. dit kan op (korte) termijn worden aangepast (eerste pijlmoment 'medio 2024) wanneer meer duidelijk is over de te

nader te specificeren in het plan |opleidingsplan). Het resultaat hiervan wordt in Q1 van 2024 verwacht. nemen stappen.

van aanpak. Op dit moment werken we met versie 2.2 van de criteria. Dit is ook de geldende set omdat deze van toepassing
wordt verklaard door de “kwaliteitsverordening VTH” van de Drentse deelnemers. Versie 2.3 is echter nieuwer en
versie 3.0, volledig toegesneden op de omgevingswet, is in ontwikkeling. Verwachte opleverdatum is medio 2024.
Vanaf Q3 2024 gaan we op basis van versie 3.0 organisatiebreed verifiéren of en in welke mate we voldoen aan de
kwaliteitscriteria 3.0. Het resultaat hiervan zal wederom vertaald worden in een plan van aanpak/opleidingsplan.
Met de kwaliteitscriteria in de hand, kijken wij bij indiensttreding of nieuwe medewerkers voldoen aan dit niveau en
hoe wij deze medewerkers op niveau kunnen brengen. Medewerkers die nog niet voldoen, zoals trainees en
instromers, werken onder supervisie van gekwalificeerde medewerkers.
We zetten ons permanent in om aan de kwaliteitseisen te blijven voldoen. Voldoen we niet dan gaan we dit
uitleggen (comply or explain). Naast het uitleggen gaan we er middels scholing en supervisie permanent voor
zorgdragen dat we in de volle breedte blijven voldoen aan de kwaliteitscriteria.
Indien de kwaliteitscriteria zelf veranderen, zoals nu van versie 2.3 naar 3.0, dan zullen we projectmatig nagaan in
hoeverre dit betekenis heeft voor onze compliance.

RUDD 9/Komt er een innovatie- Komend jaar wordt een meerjarige innovatieagenda opgesteld en bestuurlijk vastgesteld. Het hoofddoel van de Het PvA beschrijft duidelijk welke acties gezet gaan worden op het opstellen van een meerjarige innovatieagenda. |PvA (blz. 5en
agenda? innovatieagenda is het versterken van de vernieuwingskracht om zo toegevoegde waarde te kunnen blijven bieden |De inzet ziet er veelbelovend uit; het is aannemelijk dat het lukt dit te realiseren. 6)

aan een schoon en veilig Drenthe.
De innovatieagenda beschrijft de geconcretiseerde doelen, rollen en verantwoordelijkheden van de RUDD en haar
deelnemers op het gebied van innovatie. Er wordt beschreven welke thema’s en opgaven de komende 5 jaar
prioriteit hebben. Het is een gezamenlijke agenda, die vormgeeft aan gewenste toekomstige innovaties en
daarnaast een proces beschrijft om daar te komen, door gestructureerd om te gaan met innovatie, bemensing,
budget en middelen.
Voor het opstellen van de innovatieagenda wordt onder meer gebruik gemaakt van en voortgebouwd op bestaand
beleid, visies, ontwikkelingen en thema’s. Deze maken onderdeel uit van het huidige jaarlijks plan, uiteraard
worden nieuwe ontwikkelingen hier ook bij betrokken. De uitwerking van de innovatie agenda wordt gedaan
middels de volgende stappen:
* Inzicht en beschrijven van huidige situatie; waar geven we momenteelinvulling aan (tijd en middelen) op het
gebied van innovatie.
« Beschrijven van gewenste situatie; welke thema's zijn de komende 5 jaar van belang voor een schoon en veilig
Drenthe.
* Beschrijven wat ervoor nodig is om hier vorm aan te geven. Welke benodigde kennis, opleidingen,
samenwerkingen, tijd, middelen etc.
Planning: de innovatieagenda wordt opgesteld in Q2-Q4 2024 en beschrijft de thema’s 2025-2030. Jaarlijks vindt er
een update plaats.
RUDD 10| Innovatiebudget > 1% In de zelftoets was aanvankelijk opgenomen dat wij niet voldoen aan de 1% norm (gelabeld budget). Echter het Het PvA beschrijft duidelijk welke acties gezet gaan worden op het opstellen van een meerjarige innovatieagenda. |PvA (blz. 5)
begroting? budget voor ontwikkeling en innovatie dat jaarlijks wordt besteed is flink hoger. Uit de begroting 2024 en de eerste |De inzet ziet er veelbelovend uit; het is aannemelijk dat het lukt dit te realiseren. Daaraan gekoppeld is het
beelden begroting 2025 kunnen wij opmaken dat wij voldoen, zowel wat v.w.b. budget als inzet. Voor I&A is in de aannemelijk dat, als de innovatiekalender bestuurlijk wordt vastgesteld, vanaf de begroting 2026 1%
begroting een budget opgenomen van €169.000- (2024) en €120.000,- (2025), daarnaast besteden wij uren aan innovatiebudget wordt geoormerkt.
diverse ontwikkelingen en innovaties (25.000 uur in 2024; 18.000 uur in 2025). In de begroting 2026 e.v. hanteren
wij de norm van tenminste 1% innovatiebudget, onderbouwd door het bestuurlijk vastgestelde innovatieagenda.

RUDD 12| Afspraken toereikend in U geeft aan dat is vastgelegd dat |In de GRis de afspraak gemaakt dat milieutaken niet teruggenomen kunnen worden, alleen facultatieve taken. Bij |RUDD voldeed aan de KPI maar heeft dit in de zelftoets niet duidelijk uitgewerkt volgens het Ministerie. RUDD is PVvA (blz. 11)
GRvan terugnemenvan |de milieutaken niet individueel |de RUD Drenthe zijn geen (niet milieu gerelateerde) facultatieve taken ingebracht. In de gemeenschappelijke daarom gevraagd dit nader toe te lichten. Uit de toelichting, inclusief GR-teksten blijkt dat de RUDD voldoet.
(milieu-gerelateerde) kunnen worden teruggenomen. |regeling RUD Drenthe is vastgelegd dat alle deelnemers in Drenthe (hetzelfde) uniforme milieutakenpakket
plustaken Dit beantwoordt echter niet de  |inbrengen bij de dienst. De gemeenschappelijke regeling voorziet niet in de mogelijkheid om op individuele basis

gestelde vraag. Dit is van belang, | milieutaken terug te nemen. Naast deze verplicht in te brengen taken is er ook de mogelijkheid om facultatieve

nu uit uw antwoord opvraag9  |taken, anders dan milieutaken in te brengen. Van deze mogelijkheid wordt geen gebruik gemaakt. Facultatieve

blijkt dat 1/3e van uw omzet van |taken kunnen wel teruggenomen worden. Zie hiervoor de volgende passages uit de GR RUD Drenthe: Artikel 32

€ 19 miljoen. bestaat uit Beéindiging taken 1. Een deelnemer kan het afnemen van facultatieve taken als genoemd in artikel 4, lid 2 van deze

plustaken. Indien deze regeling beéindigen. Dit geschiedt wanneer meer dan de helft van de leden van het algemeen bestuur instemt met

wegvallen, voldoet u niet meer | de afwikkeling van de financiéle en organisatorische gevolgen hiervan. 2. Indien een deelnemer geen facultatieve

aan de norm van € 16,5 miljoen. |taken meer wil afnemen, zalin het kader van de in het eerste lid bedoelde afwikkeling van de financiéle gevolgen

Ik verzoek u dit mee te nemen in |daarvan een toewijzing van personeel aan deze deelnemer plaatsvinden en zal er een compensatie verschuldigd

het plan van aanpak en tevens  |zijn voor de overige rechten en verplichtingen als de Regionale Uitvoeringsdienst voor die taken personeel en/of

de vastgelegde afspraken te daarvoor verplichtingen heeft aangegaan. De hoogte van compensatie wordt nader bepaald door het algemeen

overleggen in het plan van bestuur. 3. De hoeveelheid toe te wijzen personeel wordt bepaald op basis van de begroting over het jaar

aanpak indien u hier een beroep |voorafgaand aan het jaar van uittreding. 4. Be€indiging van het afnemen van facultatieve taken kan slechts

op doet. plaatsvinden met ingang van 1 januari van het jaar, volgende op dat waarin het algemeen bestuur met de
beéindiging instemt.

RUDD 13|Weerstands-ratio 2 0,8 Vraag 14ais niet beantwoord. Ik |Antwoord: Er wordt voldaan aan de vereiste weerstandsratio van 0,8. De algemene reserve is voldoende voor RUDD voldeed aan de KPI maar heeft dit in de zelftoets de vragen niet goed beantwoord volgens het Ministerie. PVA (blz. 12)
verzoek u het antwoord op vraag |geidentificeerde risico's en onverwachte operationele tegenvallers. leder jaar bij het opstellen van de RUDD is daarom gevraagd dit nader toe te lichten. Uit de toelichting blijkt dat RUDD voldoet aan de KPI.
14a mee te nemen in het plan ontwerpbegroting wordt dit criterium opnieuw betrokken.
van aanpak: 14. Heeft de a.
omgevingsdienst een Zo ja, watis de ratio?
weerstandsratio van minimaal | In de ontwerpbegroting 2025 komt de weerstandsratio uit op 1.5 (ruim voldoende). Niet alle restricties zijn echter
0,8?a.Zo ja, watis de ratio? al op geld te zetten.

RUDD 14| Fusie-perspectief Ik verzoek u, in navolging van de |15.Antwoord: Het verbeterplan is erop gericht om te voldoen aan alle robuustheidscriteria. Zoals ook uit de De RUD Drenthe geeft aan zelf te gaan voldoen aan de robuustheidscriteria en wil daarom niet inzetten op een PvA (blz12en
brief van 16 november, enin eindnotitie robuuste omgevingsdiensten naar voren komt zijn KPI 1 en 6 daarvoor cruciale indicatoren. In de notitie | mogelijke fusie. 13)
navolging van het feit dat u niet |wordt op bladzijde 6 bevestigd dat er in het landschap van omgevingsdiensten naar het oordeel van de werkgroep
aan alle robuustheidscriteria niets hoeft te veranderen in de provincies Drenthe, Friesland en Groningen. Wij onderschrijven deze stelling.
voldoet, om ook het antwoord op | 16.Antwoord: Nee, hier zijn geen oriénterende gesprekken over gevoerd omdat de noodzaak hiervoor niet aanwezig
devragen 15,16 en17 meete |is.
nemen in uw plan van aanpak. |17.Antwoord: De RUD Drenthe gaat zelfstandig voldoen aan de robuustheidscriteria, van een fusie (om hieraan te

kunnen voldoen) is geen sprake.
RUDD 15|Intensieve samenwerking |U geeft reeds aan om in het plan |Wettelijk is de OD Groningen aangewezen als OD voor de Drentse Brzo/RIE-4 taken. Dit heeft geen invloed op de RUDD werkt t.a.v. de Brzo/RIE-4taken (verplicht) samen met de ODG. Over een andere samenwerking met andere PVA (bLz. 3)

metandere OD's?

van aanpak aandacht te
besteden aan vraag 15. Ik
verzoek u, in navolging van mijn
brief van 16 november, en in
navolging van het feit dat u niet
aan alle robuustheidscriteria
voldoet, om ook het antwoord op
vraag 16 en 17 mee te nemen in

uw plan van aanpak.

robuustheid van de RUD Drenthe. De samenwerking binnen Brzo-/RIE-4 (en de drempelgevallen) verloopt goed,
hierover zijn ook samenwerkingsafspraken vastgelegd.

OD's wordt niet gesproken.




RUDD

.

6| Opleidingsprogramma De RUD Drenthe ontwikkelt opleidingsbeleid waarin in ieder geval de volgende twee pijlers zijn opgenomen: RUDD heeft een concrete visie voor het opstellen van opleidingsbeleid en pakt dit gestructureerd aan. Dit lijkt PVA (blz. 6,7
Pijler 1: Ontwikkeling medewerkers RUD Drenthe afdoende. en 14)
Pijler 2: Ontwikkelen nieuwe medewerkers (Young Professionals en zij-instromers) tot vakbekwame RUD Drenthe
medewerkers.

Naar de intentie van de robuustheidscriteria betreft 3% norm pijler 1. Pijler 2 heeft betrekking op de
personeelsvoorziening en valt daarmee buiten dit budget.

Pijler 1 kent 4 stromen:

* De eerste stroom betreft de wettelijk verplichte opleidingen en het oplossen van de opleidingslacune die
voortvloeit uit de toepassing van de vigerende kwaliteitscriteria.

* De tweede stroom betreft de opleidingen en trainingen die als gewenst voortvloeien uit de ontwikkeling van het
werkveld van de omgevingsdiensten en van de RUD Drenthe. Dat betreft onder meer technologische- en
wetskennis alsook communicatieve vaardigheden.

* De derde stroom betreft de opleidingen die voortvloeien uit vakinhoudelijke-, wet- en regelgeving- en
maatschappelijke ontwikkelingen, en die voortvarend opgepakt dienen te worden.

* De vierde stroom betreft de persoonlijke ontwikkeling van medewerkers voor zover dat een gezamenlijk belang
betreft van de medewerker en de RUD Drenthe.

De inzet zal zijn om een meerjaren opleidingsprogramma te ontwikkelen zodat de kennis- en
vaardigheidsontwikkeling programmatisch opgepakt kan worden.

Pijler 2 is het opleidingsprogramma dat wij hebben om nieuwe instroom op te leiden tot vakbekwame
medewerkers van met name vergunningverlening en toezicht& handhaving.

Er wordt jaarlijks een meerjarig opleidingsprogramma opgesteld waarin beide pijlers opgenomen zijn.

RUDD

-

7|Opleidingsbudget > 3% Het benodigde opleidingsbudget komt voort uit het (meerjaren-) opleidingsprogramma. Hieruit blijkt wat nodigis |RUDD heeft een concrete visie voor het opstellen van opleidingsbeleid en pakt dit gestructureerd aan. Dit lijkt PvA (blz. 7)
loonsom voor zowel het op peil houden van het kennisniveau, als ook de noodzakelijke basis- en specialistische opleidingen |afdoende.
voor bijvoorbeeld zij-instromers. Het benodigde bedrag wordt dan opgenomen in de begroting en de benodigde
uren in het jaarprogramma.

RUDD

-

8|Business-intelligence (BI) De verbeteractie bestaat uit het opstellen van een Bl-strategie. Hiervoor wordt samen opgetrokken met andere RUDD pakt het opstellen van een Bl-strategie gestructureerd aan. Er zijn hier ook al concrete stappen op PVvA (blz. 7)
strategie Omgevingsdiensten. Het opstellen van deze strategie vraagt om uren en budget. Circa €25K en 300 uur. ondernomen, eerste resultaten geboekt en een budget voor de uitvoering geraamd. Het is de verwachting dat het
Er is een databesturingskader (data governance framework) opgesteld, waarin organisatorische inrichting van lukt om de Bl-strategie voor 1 april 2026 op orde te hebben.

informatiegestuurd werken wordt vastgelegd. Dit kader wordt naar verwachting in 2024 vastgesteld. Hierin zijn
rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden beschreven waarmee de kwaliteit van data en ontwikkeling van
informatieproducten wordt gewaarborgd. Naast het databesturingskader voeren we ook een Agile werkmethode in,




