Agendapunt

voor de vergadering van het algemeen bestuur RUD Drenthe
8 juli 2024

Datum: 19 juni 2024
Opsteller: A. Jans (namens de kerngroep evaluatie GR RUD Drenthe)
Afgestemd met: Kern- en klankbordgroep evaluatie GR RUD Drenthe

M. Heidekamp-Prins, directeur RUD Drenthe

Openbaar:ja

Advies eigenarenoverleg:

Het eigenarenoverleg adviseert positief over de vaststelling van het einddocument en verzoekt als vast
agendapunt 1 of 2 maal per jaar terug te blikken en te reflecteren op de samenwerking. Het is
belangrijk om periodiek stil te staan bij gemaakte afspraken met blijvende aandacht voor
verstandhouding.

Onderwerp Opvolging aanbevelingen evaluatie GR RUD Drenthe: einddocument

Gevraagd besluit:
1. Kennis te nemen van het einddocument opvolging aanbevelingen evaluatie GR RUD Drenthe

2. Aandacht te blijven houden voor de gemaakte afspraken en hier periodiek op te monitoren

Inleiding Bij de oprichting van de RUD Drenthe in 2013 is afgesproken dat de doeltreffendheid
en doelmatigheid van de gemeenschappelijke regeling na vijf jaar wordt geévalueerd.
Het evaluatieonderzoek vond in 2020/2021 plaats.

In de afgelopen 2,5 jaar is uitvoering gegeven aan de opvolging van de
aanbevelingen. Deze opdracht is voltooid. Voorliggend document geeft inzicht in de
opvolging van de aanbevelingen en vormt daarmee de formele afronding van de
evaluatie inclusief verbeterstappen.

Motivatie 1.1 Hoofdconclusie evaluatie: stappen vooruit maar ook verbeterpunten zichtbaar

De hoofdconclusie van de evaluatie was dat de RUD Drenthe stappen vooruit heeft
gezet, maar dat er tegelijkertijd ook duidelijk verbeterpunten zichtbaar zijn. Daarbij
was het vooral nodig om te investeren in de samenwerkingscultuur en blijkt ook dat
de deelnemers in eigen huis nog een aantal slagen te maken hadden.

Het algemeen bestuur heeft in 2021 de conclusies en aanbevelingen overgenomen en
vertaald naar een plan van aanpak. Het verder concretiseren van de opvolging is in
handen gelegd van een ambtelijke kerngroep en bestuurlijke klankbordgroep.

1.2 Vooruitgang in samenwerking zichtbaar en ontwikkeling robuuste organisatie
Met de opvolging van de aanbevelingen uit de evaluatie GR RUD Drenthe zijn goede
stappen gezet in de samenwerking en de ontwikkeling naar een meer robuuste
organisatie. Op de volgende wijze is invulling gegeven aan de aanbevelingen:
— Meteen eerste herijking van de Drents maat zijn de kentallen aangepast,
waarmee een meer realistisch uitvoeringsprogramma tot stand is gekomen.
— De U&H-strategie is door het merendeel van de deelnemers vastgesteld en
een herijking daarvan is opgestart.
— Ook de inzet op de governance en de rolneming op zowel bestuurlijk als
ambtelijk niveau heeft geleid tot meer slagkracht en een betere
samenwerking.




— Binnen de organisatie is daarnaast voldoende focus op de ontwikkelopgave.

— Deraden en staten worden meer betrokken in wat de RUD Drenthe doet en
hebben daarmee meer zicht op de toegevoegde waarde voor het bereiken
van milieudoelen.

— De organisatie heeft meer grip op de uitvoerings- en begrotingscyclus, de
rapportages zijn compacter en geven steeds meer inzicht in outcome
resultaten.

— De RUD Drenthe is daarmee steeds beter in staat om transparant,
voorspelbaar en betrouwbaar te zijn, maar hierin zijn ook nog stappen te
maken. Een transparante verantwoording begint bij transparant begroten
en programmeren.

1.3 Opbrengst: de omslag van tegenspraak naar samenspraak is gemaakt

Op basis van de hiervoor genoemde resultaten kan worden geconcludeerd dat zowel
bestuurlijk als ambtelijk er een omslag is gemaakt van tegenspraak naar
samenspraak en zijn er goede stappen gezet in het verbeteren van het functioneren
van de gemeenschappelijke regeling RUD Drenthe.

2.1 Blijvend aandacht nodig op een aantal aanbevelingen

Het formeel afronden van de evaluatie betekent niet dat het klaar is. Een aantal
aanbevelingen blijven aandacht nodig hebben. Het is van belang dat op deze
onderdelen (blijvend) een vinger aan de pols wordt gehouden en dat met voldoende
scherpte op periodieke basis een reflectie wordt gedaan. Het gaat hierbij om de
volgende aanbevelingen.

— Hetproces van de U&H strategie fase 2 (ontbreken voldoende kennis bij
deelnemers, maakt kwetsbaar), mede daarom is ingezet op begeleiding door
een extern deskundige;

— Rolneming accounthouder en eigenaar (ambtelijk), capaciteit, kennis en
wisselingen bij deelnemers, maakt kwetsbaar;

—  Ontwikkelruimte RUD Drenthe in relatie tot de totale ontwikkelopgave
binnen het VTH-stelsel (waaronder het IBP);

— Transparant verantwoorden begint met transparant begroten en
programmeren;

— De U&H-strategie fase 1 is nog niet door iedere deelnemer vastgesteld;

—  Zowel ambtelijk als bestuurlijk blijft met enige regelmaat aandacht nodig
voor de governance en de rolneming om de slagkracht en samenwerking te
behouden.

Met het afronden van de opvolging van de aanbevelingen uit de evaluatie zijn goede
stappen gezet, maar dat betekent niet dat het klaar is. Het opvolgen en monitoren
van de aandachtspunten is noodzakelijk om het samenspel te optimaliseren.

Bijlagen

Document ‘afronding opvolging aanbeveling evaluatie GR RUD Drenthe 2021’

Communicatie
persbericht

Het algemeen bestuur besluit (conform voorstel):
1. Kennis te nemen van het einddocument opvolging aanbevelingen evaluatie GR RUD Drenthe
2. Aandacht te blijven houden voor de gemaakte afspraken en hier periodiek op te monitoren

Aldus besloten in de vergadering van het algemeen bestuur van de RUD Drenthe op 8 juli 2024.




